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Was ist strategische Kulturplanung?

~Leitplanken” fiir alle Beteiligten
> Was wollen wir erreichen?
> Wie wollen wir das erreichen?

> Wieviel ist uns das wert?
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Warum ist konzeptbasierte Kulturpolitik wichtig?

auf dem Weg in die Gesellschaft von morgen ...
zunehmend schnellere Veranderungen auch des Kulturlebens
Bestimmung von Prioritaten im Gesamtzusammenhang

Grundlage fiir Abstimmung innerhalb der Kommune und dartber hinaus
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Mehr Kulturpolitik wagen!

Erklarung der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. zum 7. Kulturpolitischen Bundeskongress ,Kultur nach Plan?

Strategien konzeptbasierter Kulturpolitik” am 13.6.2013

Kulturpolitik befindet sich im Wandel. Inmer mehr Kommunen und Ldnder lberpriifen ihre Ziele und Instrumente und formulieren neue
Konzeptionen. Die Griinde daftir sind unterschiedlich: der demografische Wandel, verdnderte kulturelle Interessen, finanzielle Probleme, aber
auch neue Ideen und Perspektiven. Der 7. Kulturpolitische Bundeskongress ,Kultur nach Plan?” hat auf diese Entwicklung reagiert. Er hat
gezeigt, dass es notwendig ist, angesichts der diagnostizierten Risiken und Chancen eine konzeptstarke Kulturpolitik zu wagen.

Konzeptbasierte Kulturpolitik ...

1. ... entwickelt auf allen Politikebenen Ziele und langfristige Planungen, die die Freirdume fir die Entfaltung von Kunst und Kultur offen
halten und nicht verschlieBen.

2. ... ist von klaren Prinzipien getragen, die die Ideen der Teilhabegerechtigkeit, Inklusion, Diversitat und Subsidiaritat sowie der
Staatsferne und Neutralitat aufnehmen und zeitgemaR interpretieren.

3. ... braucht gesetzliche Grundlagen, die der Kunst- und Kulturférderung einen zukunftsfesten, verlasslichen Rahmen geben.

4. ... ist angewiesen auf das konstruktive Zusammenwirken der staatlichen und nicht-staatlichen Akteure in ressortlibergreifender
Perspektive, weil Kulturpolitik in der pluralistischen Gesellschaft nur als Gemeinschaftswerk gelingen kann.

5. ... baut auf das birgerschaftliche Engagement aller an Kunst und Kultur interessierten Menschen, damit die Idee der kulturellen
Demokratie Wirklichkeit werden kann.

6. ... bendtigt mehr dialogorientierte Verfahren der Beteiligung, damit sie auf der Grundlage eines neuen und starken Konsenses fir eine
zukunftsfahige Kulturpolitik praktiziert werden kann.

7. ... setzt transparente Strukturen und Verfahren der Begutachtung und Auswahl von kiinstlerischen Werken voraus, die auf fachliche
Expertise grinden.

8. ... braucht bessere kulturstatistische Grundlagen und eine praxisnahe Kulturpolitikforschung, um kulturpolitische Planungen und
Entscheidungen qualifizieren zu kdnnen.

9. ... bendtigt die Expertise des Kulturmanagements, um den komplexer gewordenen Anforderungen in den Kultureinrichtungen und im
Netzwerk der kulturpolitischen Akteure gerecht werden zu kénnen.

10. ... erfordert kommunikative Formen der Interessenabstimmung, offene Lernprozesse und transparente Verfahren der Kulturforderung,
um Kulturpolitik als konzertierten Prozess organisieren zu kénnen.

11. ... muss gesellschaftspolitisch ambitioniert begriindet sein, weil Kultur kein Luxusgut fiir wenige, sondern die Basis fir die
Zukunftsfahigkeit der ganzen Gesellschaft ist.
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Moderne Kulturplanung ...

wird als Kommunikationsprozess verstanden und angelegt
begreift Kultur als Querschnittsaufgabe
berucksichtigt Gesamtzusammenhange

nutzt Kompetenzen und Wunsch nach Mitgestaltung durch Beteiligung

sorgt fir Verbindlichkeit

kiimmert sich um regelmafige Evaluation

>> Kulturpolitischer Diskurs
in der ganzen Stadtgesellschaft

LWL



Kulturplanungen
in Westfalen-Lippe
seit 2012

Stand: 10/2022

Planungsprozess in Andere
Anlehnung an die Kultur- Kulturplanung

Pilotplanungsprozess
der Kulturagenda
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Wiirden Sie anderen Kommunen, die eine beteiligungsorientierte, offene

Kulturplanung durchfiihren wollen, empfehlen, sich an einem solchen

Prozess zu beteiligen?
(Angaben in Prozent)

64 e WNF]
3 H Nein

33 I \\Veif3 ich nicht

h Verwaltung

67 L JF
3 H Nein

30 I \Veif3 ich nicht

)
"' Kulturschaffende / Kulturinteressierte

62 L JF
8 I Nein

30 I \Veil3 ich nicht

N =90 (2 Doppelantworten)
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Welche Erfahrungen waren fiir Sie personlich wichtig?
(Angaben in Prozent)

Entwicklung von Zukunftsvorstellungen, Zielen und MaBnahmen gemeinsam mit anderen

25 e —)
Kennenlernen anderer Akteure im Kulturbereich

1 3 ]
Prozess der Prioritatenbildung

1 —
Verénderung der Diskussionskultur im Fachausschuss/Rat bzw. Kreistag

m Verwaltung N =134

22 I Netzwerkbildung
19 I \eranderung der Diskussionskultur (mit Verwaltung, Politik, anderen Kulturschaffenden)
18 I Der informelle Austausch

1 1 I Seclbst inhaltlich mitwirken

e
"' Kulturschaffende / Kulturinteressierte N =291

19 s Netzwerkbildung
18 s Der informelle Austausch
1 7 s \eranderung der Diskussionskultur (mit Verwaltung, Politik, anderen Kulturschaffenden)

14 s Seclbst inhaltlich mitwirken
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Ergebnisse

Gemeinsamkeiten, die wichtigsten:

» hauptamtliche:r Kulturmanager:in” (sog. Kimmer:in®“)
= digitale Plattform (Bestand sichtbar machen und Vernetzung ermdéglichen) Kulstur,
= burgerschaftliche Plattformen (Kulturkonferenz/ Kulturforum/ Beirat o. a.)
= Themen:
= Burgerschaftliches Engagement
= Kulturelle Bildung Kulstur,
= Mobilitat
= Raume/ Freirdaume, besonders flr junge Menschen
= NEU digitale Transformation

Wichtigste Gemeinsamkeiten bei inter- und iiberkommunalen Planungen:

= Strukturen
= dauerhaft, regelmalig
= auf der Entscheiderebene wie auf der operativen Ebene

LWL



Ergebnisse: Beispiel Kulturpolitisches Leitbild

Stadt Lippstadt

LIPPSTADT
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Stadthaus Leben in Lippstadt Stadtraum Wirtschaft Kultur & Tourismus

Kultur & Tourismus | Kunst und Kultur | Kulturpolitisches Leitbild

Kulturpolitisches Leitbild der Stadt Lippstadt

Die Stadt Lippstadt hat im Jahre 2013 einen Prozess zur Kulturentwicklungsplanung mit dem Auftrag eingeleitet, Ziele Lippstadter Kulturpolitik zu
entwickeln. Dazu haben Lippstadter Biirger in 5 Konferenzen zur Kulturentwicklungsplanung und 3 Kulturforen Ideen und Anregungen vorgetragen.
Dabei stand nach dem 3. Kulturforum die Formulierung eines kulturpolitischen Leitbildes auf der Agenda. Das Kulturpolitische Leitbild ist fertiggestellt
und von den Teilnehmern des 4. Kulturforums einstimmig verabschiedet worden. Am 27.6.2016 hat der Rat der Stadt Lippstadt das Kulturpolitische
Leitbild mit groRer Mehrheit verabschiedet.

Hier finden Sie das Leitbild zum Download.

Praambel

Das kulturpolitische Leitbild der Stadt Lippstadt basiert auf demokratischen Werten des Grundgesetzes und weiteren Gesetzen. Es ist eine der
Grundlagen einer Stadtidentitat, zu der rationales Handeln, kritisches Urteilsvermégen und ein humanistischer Wertekonsens gehéren.

LWL



Ergebnisse: Beispiel gemeinsame Plattform

Kreis Hoxter
www.netzschafftkultur.de

netz.schafft.kultur

Neuester Eintrag

KulturGeselle/in 2022

Das Kulturbiiro des Kreises Hxter

Veranstaitungen Kulturdatenbank KulturbGro Corona-Hilfe Aktuelles

[

KULTUR IM KRESS HOXTER

Veranstaltungen

Was ist los im Kulturiand? Hier finden Sie einen Uberblick Giber
das aktuelle kulturelle Geschehen

L4
D“r
S
4

B

Fromme Photography

linfy

Kulturdatenbank

Zahireiche Kulturportraits - alles, was den Kreis Hoxter zum
Kuiturland macht!

MEHR

Aktuelles

Neuigkeiten aus dem Kulturland - wir halten Sie auf dem
Laufenden.

MEHR

e

Corona-Hilfe

Sonderseiten zu Hiffsangeboten fir Kuiturschaffende wahrend
der Corona-Pandemie.

w




Ergebnisse: 1S
Beispiel gemeinsames Projekt Acicn e i SR

M/vwm

,Handwerk trifft Kultur”
Kreise Herford und Minden-Liibbecke




Kulturplanung in Corona-Zeiten

.Digitale KulturBar”
Stadt Bielefeld

[ & .
B Kulturentwicklung

Digitale KulturBar
Gesucht: l -'

Ideen fur die Kulturstadt

von morgen! A 1
Verlingert bis '
28.02.2021 ‘ 1

—

2 Kulturrdaume

- Wege der Digitalisierung

2 Kultur der Vielfalt

2 Gesellschaftliche Verantwortung
> Netzwerke der Kreativen W
- Struktureller Wandel

Mitmachen!
www.bielefeld.de/KulturBar
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Erfahrungen

Chancen: Was ist zu gewinnen?

Sich kennenlernen!!!

Erkennen und Benennen des kulturellen Reichtums > Stellenwert der Kultur
Wertschatzung/ Respekt/ Miteinander > Dynamik

Kreativitat, Kompetenzen und Erfahrungen vieler nutzen > Qualitat
interne Vernetzung und interkommunales Denken

Verantwortung > Verbindlichkeit ,Unser Plan”

LWL



Erfahrungen

Herausforderungen: Worauf ist zu achten?

Definition des Kulturbegriffs

Bestimmung der Ziele

Bewusstsein fir mogliche Tragweite der Ergebnisse

Verbindlichkeit/ Nachhaltigkeit (Ratsbeschluss, eine MalBnahme, Evaluation)
Gewinnung und Beteiligung von Zielgruppen, auch/ besonders Politik
Riickhalt in der Stadtspitze (Politik und Verwaltung)

Kommunikation

Konflikte

Geduld

LWL



Tipps und Tricks

Kurze Planungsphase

Gemeinsame Plattform(en)
Eine konkrete MalBnahme

Kommunikation

LWL



. Vision
Wille

Mut

LWL



Weitere Informationen und Hilfestellungen zu
Kulturentwicklungsplanung, besonders in
Westfalen-Lippe:

www.strategische-kulturplanung.lwl.org

Kontakt

Dr. Yasmine Freigang

LWL-Kulturabteilung

Referatsleiterin Strategische Beratung/ Kultur in Westfalen
Piusallee 7

48133 Munster

0251 591-3924

yasmine.freigang@Iwl.org

[ Ministerium fir
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Anhang 1: Fiir Wissenstransfer, Austausch und Netzwerken

Netzwerk Kulturplanung Fachtage fiir Kommunalpolitik

> Verwaltung > Politik

» Fur Aufnahme in den Verteiler genugt eine E-Mail an: yasmine.freigang@Iwl.org

| LWL




Anhang 2: Publikation

Yasmine Freigang, Stefanie Keil, Markus Morr:
Die Kulturagenda Westfalen ff. Eine Wirkungsanalyse.

Herausgegeben von der LWL-Kulturabteilung,
Yasmine Freigang und Barbara Riischoff-Parzinger.
72 Seiten, Miinster 2019.

Die Publikation herunterladen:

— DIE

KULTURRGENDR
WESTFALEN

FF

EINE
WIRKUNGSANRALYSE

Gerne schicken wir lhnen ein Exemplar (ohne Anlagen), eine E-Mail geniigt an:

yasmine.freigang@Iwl.org

LWL



Anhang 3: Der Film zum Thema

www.youtube.com/watch?time continue=8&v=UmLSONhoHok und
www.strategische-kulturplanung.lwl.org/de/kulturentwicklungsplanung

Kultur-
entwicklungs-
planung

Was hat
das mit mir

zU tun?

LWL


http://www.youtube.com/watch?time_continue=8&v=UmLSONhoHok
http://www.strategische-kulturplanung.lwl.org/de/kulturentwicklungsplanung

Anhang 4: Die kulturpolitischen Ziele des LWL (2019)

1) Das kulturelle Erbe in seiner Vielfalt bewahren, gestalten und vermitteln.

2) Jedem Menschen in Westfalen-Lippe Partizipation an Kultur ermdéglichen.

3) Kinder und Jugendliche fur das Kulturleben begeistern, ihnen Gestaltungsraume anbieten
und Erfolgserlebnisse ermoglichen.

4) Kulturvermittlung ausbauen, neue Formen und Formate entwickeln.

5) Die Ausgleichsfunktion mit den Service- und Untersttitzungsleistungen fur das Kulturleben
in den Kommunen starken und weiterentwickeln.

6) Die Sprecherrolle fur die Kultur in Westfalen-Lippe wahrnehmbar ausiiben und
die Sichtbarmachung der kulturellen Landschaft in Westfalen-Lippe verbessern.

7) Die Entwicklung kultureller Lebensqualitat in den landlichen Regionen nachhaltig
unterstutzen.

8) Kultur in Westfalen-Lippe digital sichern, erschlieBen, vermitteln und vernetzen.

9) Netzwerke und Kooperationen fordern und ausbauen - regional, national und international.

10) Freiraume flr Neues ermoglichen.

LWL



